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PROF. DR. RAJKO KNEZ, USTAVNI SODNIK

A VANJA BOROVAC

Prof. dr. Rajko Knez, predavatelj na Pravni fakulteti UM je spomladi prevzel novo pomembno funkcijo ustavnega sodnika. Ob tej priloZnosti smo
se pogovarjali z njim o tem kaj mu pomeni nova funkcija in tudi na to kako zdaj gleda na Zivljenje in delo na univerzi.

Na funkcijo ustavnega sodnika ste bili izvo-
ljeni kot profesor na Pravni fakulteti Univerze
v Mariboru - kako vidite vlogo fakultete v va-
Sem strokovnem Zivljenju?

Fakulteta in Univerza v Mariboru sta mi nudili
okolje, v katerem sem se lahko razvijal; odi-
grali sta vlogo, ki naj bi jo odigrala vsaka uni-
verza. Univerza je ustanova, v kateri je mogo-
ce Siroko in globoko razvijati ideje, stalisca in
misli. Ce so razmere stabilne, so moZnosti za
strokovni razvoj na univerzi vetje kot kjerkoli
drugje. Seveda je odvisno od posameznika, ali
te moznosti izkoristi. Hvalezen sem tako uni-
verzi kot fakulteti za to priloznost.

Kot profesor in sodnik lahko poveZete teo-
rijo s prakso; kaj nam lahko poveste o tem?
Menite, da je ta vez na univerzi oz. fakulteti
ustrezna?

NevarnostvsakeizobraZevalne aliznanstvene
ustanove je, da postane samozadostna, da se
med njo in potrebami v praksi ustvari dologe-
na vrzel, ki lahko s¢asoma postane velika. Na
podrocju prava je Se najbolj resni¢na praksa
tista na sodis¢ih, teravno ne gre prezreti vseh
drugih okolij. Z razmahom Studijskih progra-
mov po letu 2004, z bolonjskim sistemom, se
je iz Studijskih programov umikala praksa. To
mi nikoli ni bilo vset. Iskal sem ta stik tudi za
Studente. Poleg tega, da sem potoval od ene-
ga delodajalca do drugega in iskal odgovore
na vprasanja, kako se v praski izkaZzejo nasi
diplomanti, sem dal pobudo za projekt Amicus
curiae (prijatelj sodisca), ki je danes prerasel
okvirje fakultete. Spoznal sem, da se je tre-
ba boriti proti vrzeli med teorijo in prakso, ne
samo zaradi vescine aplikacije znanja, temvec
tudi zaradi vzgoje. To je element, ki ga pogre-
Sam. Menim, da na fakultetah ne gre samo za
izobrazevanje, temvec kljub odraslosti tudi za
vzgojo studenta. Odsotnost vzgoje se deloma
kaze tudi v nepripravljenosti diplomantov na
realno zivljenje, delo v skupini in medsebojno
odvisnost zaposlenih. To ni novo. Odsotnost
tega elementa traja Ze dolgo. Pogosta so oko-
lja, kjer se zaposluje vrhunsko inteligenco, ki
pa ni zmoZna osnovnih ¢loveskih odnosov za
uspesen delovni proces. Ce tega ni, se sfizijo
Se tako preproste stvari in procesi.

Se pred izvolitvijo ste delali na Vrhovnem
sodiscu RS; kako je ta izkusnja doprinesla k
vasi karieri in kako je vplivala na vas odnos
do dela s Studenti?

Delo na Vrhovnem sodiScu je bilo zame izje-
mna izkusnja; sicer naporna, a cudovita. Tam
sem nasel tudi tisto, kar mi je manjkalo; biti
globoko v praksi, pomagati pri odlocanju, iska-
ti kratke, jasne, a trdne argumentacije, soocati
se s primeri, kot jih piSe Zivljenje, enostavno
se premakniti iz sveta teorije in pogoste ab-
straktnosti v svet realnosti, kjer veliko stejejo
ne le znanje in vesgina aplikacije, temveé tudi
disciplina, sodniska strogost in odloénost ter
iskanje odlotitev kot skupek dobrega in pra-
vicnega. Na Vrhovnem sodistu sem hil toplo
sprejet. Bila je win-win situacija; na eni strani
sem nudil pomoc, na drugi strani so me bogatili
s prakso in pravno vescine, vse pa sem lahko
prenasal neposredno v predavalnico. Nobena
pot v Ljubljano mi ni bila tezka.

Kako gledate na izobraZevanje in vzgojo Stu-
dentov na UM z vidika praktika? Ali lahko se-
daj z neke druge perspektive ocenjujete svoje
delo in delo drugih sodelavcev, pedagogov,
profesorjev?

Kot sem omenil Ze prej: v zadnjih letih sem
zatel resnitno pogresati vzgojo. Lahko imate
Se tako ambicioznega in obetavnega Studen-
ta, a ¢e z njim ni mogoce delati, e mu ego za-
megljuje vso custveno inteligenco, ¢e Ze med

Studijem ne lofi
med dovoljenim
in primernim,
potem bo v de-
lovnem  proce-
su, ko bo enkrat
zaposlen,  prej
ovira kot karkoli
drugega. Ugoto-
vil sem tudi, da
liberalen in pri-
jateljski  odnos
do  Studentov
nima samo po-
zitivnih lastnos-
ti. Tudi studentje
morajo  vedeti,
da ni primerno
zamujati ali zapuscati predavalnice, opraviti
telefonski klic in se vrniti vanjo, po izpitu pro-
fesorje po elektronski posti sprasevati, kak-
Sen je odgovor na dolo€eno izpitno vprasanje,
pisati prestevilna elektronska sporocila, tudi
brez osnovne vljudnosti itd. Studentska leta
bi bilo treba izkoristiti za pripravo na vstop v
delovno okolje. Vcasih je med zivljenjem na
fakulteti in delovnim okoljem tako velika raz-
lika, da se diplomanti tezko znajdejo. To sem
videl in dozivel. Menim, da je treba Ze Studij
dojemati kot sluzbo. A ima posebnosti - to je
redka sluzba, kjer se lahko vlaga vase in dela
zase, za svojo prihodnost, ne za delodajalca.
Gre za delo in (samo)nalozbo hkrati.

Kako pa gledate na samo delo zaposlenih
na Univerzi v Mariboru v primerjavi z delom
zaposlenih v sodstvu, Ce torej odmislimo Stu-
dente in samo primerjamo obe delovni okolji?

Delo na sodis¢u je precej bolj individualno,
dnevno je treba sprejemati odlocitve, ki pose-
gajo v poloZaj posameznika. Izjemno veliko je
branja. Vtasih na stotine strani za eno zade-
vo. Paziti je treba na vsak izrecen ali zapisan
stavek. \/se mora hiti pretehtano. Odlotitve
so predmet javne kritike, pogosto neupravice-
ne in tudi nizkotne. Delo na univerzi je nekaj
povsem drugega. Ima mnogo vet osebne svo-
bode. Tisti, ki so nagnjeni k temu, da hodijo v
sluzbo (in ne delat), lahko to hitro izkoristijo.
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To sta dva svetova in vEasih se zdita tako da-
le€ drug od drugega. A pri obeh gre za ustvar-
jalno delovno okolje. Moti me, in tega ni malo,
da ga medsebojni odnosi sfiZijo. Izkusnja, ki
joimam s sodiS¢, je pozitivna — okolje, v kate-
rem sem delal, je bilo disciplinirano, delovno,
zavzeto. Drugace, kot ga predstavljajo mediji
in nekateri kritiki ali teoretiki. Odgovornost
do dela je bilo €utiti na vsakem koraku. Velika
razlika je tudi v tem, da se na univerzi utitelji
in asistenti Zenejo za tockami Sicris itd., tam
pa to ne pomeni nic. Tam nekaj pomeni znanje
in reditev necesa realnega, ne abstraktnega.
Razkorak je tukaj zelo velik in univerza ga Ze
leta ne prepoznava; sodniki si z raznimi obja-
vami, ki prinasajo tocke, le redko pomagamo;
dela in objave, ki nam pomagajo, pa obitajno
ne prinasajo tock. Za sodnika namre¢ ni po-
membno, kje je objavljeno, temvet, kaj je obja-
vljeno. VV univerzitetnem publicisticnem svetu
rangiranih revij pa temu pogosto ni tako. Na
podrocju prava bi to lahko bilo urejeno dru-
gace, most med sodno prakso in teorijo pa bi
lahko bil pomembnejsi.

Prav take vprasanje z nekaj distance — v
kaksni druzbi Zivimo, kaj lahko druzba in z njo
tudi univerza nudi mladim?

Zivimo v druzbi, ki se soofa z mnogimi te-
Zzavami drugatne narave kot v preteklosti in
menim, da je, zal, v fazi dekadence, eprav si
je to tezko priznati. Mediji in z njimi druzba
se vetinsko posvetajo instant temam, gradi
se na negativizmu, v borbi na trgu je druzba
vedno bolj invazivna, mediji zaljivi, vse kar
pat mnozicam da »kruha in iger«. Druzbeni
odnosi so pod vplivom vseh okolis€in napeti,
slabi, stresni. Kapital hlepi po izkoris€anju.
Hkrati uporabljamo priblizno trikrat ve¢ na-
ravnih virov, kot jih je planet zmoZen obnoviti.
Vecino vsega, kar vidite okoli sebe, predstavlja
dolg bodocih generacij. Mladim prepusca-
mo poponoma drugacen svet, kot ga je baby
boom generacija, ki ji sam pripadam, dobila v
upravljanje. Smo tudi predzadnji (le pred Fin-
sko) po kmetijskih povrsinah na prebivalca v
EU, a prvi po trgovskih povrsinah na prebi-
valca. Potrebovali smo samo priblizno 60 let,
Zivljenjsko dobo enega cloveka, da smo svet
zelo spremenili. Politika nas Se vedno sili, da
se oziramo nazaj na teme, ki nas razdruZujejo,
druzba je razklana pri vprasanjih in projektih
celo tam, kjer tega ne bi pricakovali in gre za
koristi vseh. Le s teZavo znamo delovati po-
vezano. Lokalno ni ni¢ drugade; druga okolja
v Sloveniji nas prehitevajo. Parafriziram, a

preveC se ukvarjamo sami s seboj. Razlogi so
prvenstveno na strani vodstev, a tudi vodenih,
ki ne priznajo odgovornosti vodenja, kadar bi
to morali. Ce bi vse to spremenili, bi mladim Ze
kazali boljSo pot, jim dajali okolje, kjer bi lah-
ko imeli vizijo, drugagne vrednote in odnos do
okolja, druzbe. Mislim, da je moja generacija
mladim to vzela. Na to ne moremo biti ponos-
ni. Redki to vidijo in presezejo. Svetujem knji-
go Miti danasnjega casa (Umberto Galimber-
ti); odpre ociin Siri pogled na danadnjo druzbo.

S tem povezano tudi, kaj bi svetovali mladim?
Za vami je vec kot 25 let razli¢nih delovnih
izkuSenj, videli ste, kako funkcionirajo druge
drzave, tako na vzhodu kot zahodu, pri delu
ste opazovali mnoge pedagoge, profesorje,
poutevali ste 25 generacij Studentov — ali lah-
ko vse te izku3nje strnete v nekaj nasvetov
mladim generacijam, kako naj najdejo svojo
vlogo v druzbi in poskrbijo zase ter za svojo
kariero?

Mladim svetujem, da postanejo, kot se je
nekdo nekoc izrazil, veinski lastniki samega
sebe. To pomeni, da naj ¢imbolj razmisljajo o
sebi in druzbi, o svojem poloZaju v druzbi, o
tem, kako druzba funkcionira, kaj je prav in kaj
ne, kaj ablast pove in kaj bi morala poveda-
ti, pa ne. Svetujem jim tudi, da kriti¢ni presoji
dodajajo veliko mero tistih znacilnosti, ki jih
uvrstamo pod Custveno inteligenco in eticni

odnos do soloveka. Prej ko bodo mladi razu-
meli samega sebe, prej bodo uspesni tako v
svojem zasebnem kot tudi poklicnem Zivlje-
nju. Tega namrec, da bi spoznali in razumeli
samega sebe in globino odnosa do drugih, nas
druzba in Sola pravzaprav nikoli nista (na)ucili,
eprav je to temelj vsega. Strokovnjaki pravijo,
da je kognitivno zanje samo priblizno petina
tistega, kar se nam v Zivljenju pokaze kot us-
peh nasega polozaja. Ce to prevedemo, potem
pomeni, da je diploma samo petina potencial-
nega uspeha, na vsem ostalem pa mora Stu-
dent delati sam, brez pomoci. Osebno menim,
da slednje povsem ne drzi —tudi v teh preo-
stalih odstotkih lahko univerza pomaga oz. bi
morala pomagati.

Kje se vidite v prihodnje? \Vas vrnitev v aka-
demski svet Se mika?

Moje Zivljenje je sedaj popolnoma osredoto-
¢eno na Ustavno sodisce. Delo tam je zahtev-
no, izredno veliko ga je, delamo veliko in disci-
plinirano. Zadeve, ki jih re3ujem, so vefinoma
zelo kompleksne, popolnoma te prevzamejo,
neprestano razmisljas o njih in z njimi zaspis
... Nimam ¢asa ali volje za razmisljanje o pri-
hodnosti. Zdaj je moj edini cilj, da delo v man-
datu ¢im bolje opravim. Sem pa vesel, da sem
z UM obdrzal stike. Delo s Studenti ima nek
car, ki ga kmalu zacnes pogresati.




